
Wh�>/��WKZd�> 
ϭ͘ 'Ž�ƚŽ�^ĂŶĚǇ��ŝƚǇ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌŽǁƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͗�/ŶƚĞƌͲ

ŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͕�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ͕�DŽǌŝůůĂ�&ŝƌĞĨŽǆ͕�ĂŶĚ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
�ĚŐĞ͘�tŚŝůĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƌŽǁƐĞƌƐ͘�DŝĐƌŽƐŽŌ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ǆƉůŽƌĞƌ͘�'ŽŽŐůĞ��ŚƌŽŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďƌŽǁƐĞƌ͘� 

EŽƚĞ͗��ŶĂďůĞ�ƉŽƉ-ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘��ŝƐĂďůĞ�
ĂŶǇ�ĂĚ-ďůŽĐŬĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĞď�ďƌŽǁƐĞƌ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ƉƌĞǀŝĞǁ͕�Žƌ�
ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐͬĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ͘� 

ϯ͘ �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐͬ�ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�х�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�Ă��ĂŶĚŝĚĂƚĞͬ
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽƌĚ͘�tŚĞŶ�Ă��ĂŶĚŝĚĂƚĞͬ�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

 
,Kt�dK�Z�'/^d�Z�&KZ���E�/��d�ͬ�KDD/dd���WKZd�> 
ϰ͘ dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�

ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉĂŐĞ͘ 
ϱ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ�ŝŶ�hƐĞƌ��ĐͲ

ĐŽƵŶƚ�/ŶĨŽ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�
EĞǆƚ�ďƵƩŽŶ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ĮĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

 
EŽƚĞ͗�tŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ďŽǆ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǇŽƵ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚ��K�^�EKd�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ďŽǆ—ǇŽƵ�Dh^d�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ZĞĐŽƌĚĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŵ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ͕�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
 
��E�/��d�ͬ�KDD/dd���WKZd�> 
ϲ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŽŐŝŶ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�

ǇŽƵƌ��ŵĂŝů��ĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƉͲ
ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĮůĞ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǀŝĞǁ�ĂŶǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�
ĮŶĞƐ�Žƌ�ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘��EKd�͗��ŽĐͲ
ƵŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�&ŝůĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚĂď�t/>>�EKd�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 
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ϳ͘ �ŌĞƌ�ǇŽƵ�ůŽŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚĂď�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
EĞǁƐ�ƚĂď�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�
ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞͬ�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ďŽǆ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ěŝƚ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

ϴ͘ dŚĞ�&ŝůĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚĂď�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝǌĂƌĚ�Žƌ�ďǇ�hƉůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�t/>>�EKd�ďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵͿ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�
tŝǌĂƌĚ�ďƵƩŽŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐĂǀĞĚ͕�ƵŶƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĮůŝŶŐ͘ 

ϵ͘ tŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�tŝǌĂƌĚ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞ-ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ�;ĨƌŽŵ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƟŵĞ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂĐŚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝǌĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�^ĂǀĞͬEĞǆƚ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͘�
;EKd�͗��ǇŽƵ�Dh^d�ĐůŝĐŬ�^ĂǀĞͬEĞǆƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĐƌĞĞŶ͘Ϳ�dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĂŐĞ͕�
ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĂĐŬ�ďƵƩŽŶ͘�dŚĞ�^ŝŐŶ�ĂŶĚ�^Ƶďŵŝƚ�
ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�WƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�^Ƶďŵŝƚ�Žƌ�^ĂǀĞ͘�dŚĞ�^ĂǀĞ�ďƵƩŽŶ�ĂůͲ
ůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ďƵƚ�
�K�^�EKd�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ďǇ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝůĞ�ZĞƉŽƌƚƐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�tŝǌĂƌĚ�
ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DǇ�
^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬŝŶŐ��Ěŝƚ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘�
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĐůĂƵƐĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ͘���ďůƵĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ǁŚĞĞů�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƟŽŶƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŚĞ�ƵƉůŽĂĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘ 

ϭϬ͘ dŽ�hƉůŽĂĚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�hƉůŽĂĚ�ďƵƩŽŶ�
ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ͘�
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ��ŚŽŽƐĞ�&ŝůĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ĮůĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�
�ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĐůĂƵƐĞ�ĐŚĞĐŬďŽǆ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�^Ƶďŵŝƚ�
ďƵƩŽŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

������������
���� 
 

���������	�������—��������������
���� 



ϭϭ͘ dŚĞ�DǇ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞͬ�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĐůŝĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞŶĚ�ďƵƩŽŶ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ĂǀĞ�ŝƚ—�Ěŝƚ�ĂŶĚ��ĞůĞƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘���ůŝĐŬ�
�Ěŝƚ��ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ͘ 

ϭϮ͘ dŚĞ�&ŝůŝŶŐ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶǇ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 

ϭϯ͘ dŚĞ�&ŝŶĞƐͬ&ĞĞƐ�ƚĂď�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĮŶĞƐͬĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�WĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�Žƌ��ƌĞĚŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Eͬ��ĨŽƌ�^ĂŶĚǇ��ŝƚǇ͘� 

ϭϰ͘ dŚĞ�hƐĞƌ��ĐĐĞƐƐ�ƚĂď�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů��ĐͲ
ĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ĚĚ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ͘��dŚĞŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĮĞůĚƐ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĚĚ�
ďƵƩŽŶ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŵŽǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ďƵƩŽŶ�
ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƌĞͲ
ǀŽŬĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��;EKd�͗�/Ĩ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ—ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŐĞƚ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
�ůĞĐƟŽŶ�KĸĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͘Ϳ 
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ϭϱ͘ dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ǇŽƵƌ��ĐĐŽƵŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽƌͲ
ŶĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞tĞůĐŽŵĞ͘͟�dŽ�ƵƉĚĂƚĞ�Žƌ�ĞĚŝƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞͬ
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ěŝƚ��ĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘ 

ϭϲ͘ dŽ�ƌĞƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂŵƉĂŝŐŶ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƌŐŽƚ�WĂƐƐǁŽƌĚ͍�
ďƵƩŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŐŝŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŝŶĚŽǁ͕�
ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ͘���ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ƌĞƐĞƚ�ĐŽĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
Žƌ�ĞŵĂŝů͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WĂƐƐǁŽƌĚ�
ZĞƐĞƚ��ŽĚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�
ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƚǇƉͲ
ŝŶŐ�ĞƌƌŽƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�ZĞƐĞƚ�ďƵƩŽŶ͘ 

ϭϳ͘ dŽ��ŵĞŶĚ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
DǇ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚĂď�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ��D�E��ŶĞǆƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ͘��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƚŚĞ�ǁŝǌĂƌĚ�ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĮůĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƌƌĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� 
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